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Chefs- och ledarkriterier

Jag utvecklar team

» Bygger inkluderande trygga team dar alla kan
komma till tals, samarbeta och hjélpas at

« Skapar ett tillatande klimat dar alla kan dela
med sig av misstag och utmaningar

» Lar langs vdagen genom att ha regelbundna
moten for att stanna upp och reflektera med
teamet

* Uppmuntrar medarbetare att fatta egna beslut
inom ramen for deras uppdrag
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Chefs- och ledarkriterier

Jag driver forandring

« Vagar testa nytt, utvardera och omvéardera

« Foljer upp att nya arbetssatt och verktyg anvands och
fungerar

» Tydliggdr vad vi i teamet behdver lara oss for att
lyckas med foérandringar

« Involverar kollegor och kunder i utvecklingsarbetet
genom att lyssna och stélla fragor

- Driver uthalligt arbetet med kontinuerliga férbattringar

UTVECKLAR
TEAM

KOMMUNICERAR BYGGER
9 ENGAGERAR RELATiONER
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Vad vackte filmerna for insikter och fragetecken

Det har tanker jag om agile?

I vilken typ av milj6 (enkel, komplicerad, komplex) befinner du dig oftast pa
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Flexibilitet

Det roligaste
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Kul forberedelse.
Det ar spannande med
forandringar, men ska
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respekt for
individernas kansla
infor forandring
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Lledarskap ien foranderlig varld

Vad'innebar. det att jobba agilt och hur kan jag
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Ovning i komplexitet

1. Valj nagon av de exempel som star bredvid, eller hitta pa egna
2. Valj vilken doméan som problemet tillhér och diskutera varfor (satt en eller flera
postits med en sammanfattning i domanrutan.) Projektering e s -
a T . . . aven arbetssatt i dgga solceller
3. Fundera kring hur ni gar vill vaga for att I6sa detta problem i er verksamhet ) i s pa ett tak pa
. " . " .. klimatneutral en hybrid Lokalvard en fastighet vi
4. Reflektera kring hur ert satt att I6sa problemet stammer dverens med modellen
5. Valj ett nytt problem och ga tillbaka till punkt 1

Hitta nya

fastighet varld byggt

Problem/Utmaning Domén Hur I6ses problemet idag? Hur borde man géra?

(enkel, komplicerad, (metodik)
komplex)

Hittanya Samarbete [ ™™l § kommunikation
arbetssatt for Komplex

fastighets-
forvaltning




Ovning i komplexitet

1. Valj nagon av de exempel som star bredvid, eller hitta pa egna

2. Valj vilken doméan som problemet tillhér och diskutera varfor (satt en eller flera
postits med en sammanfattning i domanrutan.)

3. Fundera kring hur ni gar vill vaga for att [6sa detta problem i er verksamhet

4. Reflektera kring hur ert satt att I6sa problemet stammer dverens med modellen

5. Valj ett nytt problem och ga tillbaka till punkt 1

Problem/Utmaning
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forvaltning
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en hybrid
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Enkla [ Slacka
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. och gor )
anvands metodiken

Stéllaom
utifran
kundens
behov och
nulage

Léagga solceller
pa ett tak pa
en fastighet vi
byggt

Hur borde man gora?




Ovning i komplexitet

1. Valj nagon av de exempel som star bredvid, eller hitta pa egna

2. Valj vilken doméan som problemet tillhér och diskutera varfor (satt en eller flera
postits med en sammanfattning i domanrutan.)

3. Fundera kring hur ni gar vill vaga for att [6sa detta problem i er verksamhet

4. Reflektera kring hur ert satt att I6sa problemet stammer dverens med modellen

5. Valj ett nytt problem och ga tillbaka till punkt 1

Problem/Utmaning Doman

(enkel, komplicerad,
komplex)

Hitta nya
arbetssatt i
en hybrid
varld

Lagga solceller
pa ett tak pd
en fastighet vi Komplicerad
byggt
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Forstudie
analys
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Ovning i komplexitet

1. Valj nagon av de exempel som star bredvid, eller hitta pa egna
2. Valj vilken doméan som problemet tillhér och diskutera varfor (satt en eller flera
postits med en sammanfattning i domanrutan.) Pl MR Hitta nya Ligga solceller
3. Fundera kring hur ni gar vill vaga for att [6sa detta problem i er verksamhet aven arbetssatt for arbetssatt i LB pa ett tak pa
4. Reflek kri h - 16 bl @ m d dell klimatneutral fastighets- en hybrid en fastighet vi
. Reflektera kring hur ert satt att I6sa problemet stammer éverens med modellen fastighet forvaltning e e
5. Valj ett nytt problem och ga tillbaka till punkt 1

Problem/Utmaning Domén Hur I6ses problemet idag? Hur borde man géra?

(enkel, komplicerad, (metodik)
komplex)
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personal att
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Ovning i komplexitet

1. Valj nagon av de exempel som star bredvid, eller hitta pa egna

2. Valj vilken doméan som problemet tillhér och diskutera varfor (satt en eller flera
postits med en sammanfattning i domanrutan.)

3. Fundera kring hur ni gar vill vaga for att [6sa detta problem i er verksamhet

4. Reflektera kring hur ert satt att I6sa problemet stammer dverens med modellen

5. Valj ett nytt problem och ga tillbaka till punkt 1

Problem/Utmaning Doman

(enkel, komplicerad,
komplex)

Hitta nya

Mo Otarta
upp

Komplex

forvaltning

Lagga solceller
pa ett tak pd
en fastighet vi
byggt

Projektering Hitta nya
aven arbetssatt i
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fastighet varld

Hur |6ses problemet idag?
(metodik)

Uppdrag tas
vidare av
arbetsgrupp
med sin input

Lokalvard

Hur borde man gora?




Ovning i komplexitet

1. Valj nagon av de exempel som star bredvid, eller hitta pa egna

2. Valj vilken doméan som problemet tillhér och diskutera varfor (satt en eller flera
postits med en sammanfattning i domanrutan.)

3. Fundera kring hur ni gar vill vaga for att [6sa detta problem i er verksamhet

4. Reflektera kring hur ert satt att I6sa problemet stammer dverens med modellen

5. Valj ett nytt problem och ga tillbaka till punkt 1

Problem/Utmaning Doman

(enkel, komplicerad,
komplex)

Komplexitet
nar man ska
implementera

Olika
perspektiv
Hitta nya fargar
arbetssatt for upplevelfen av
fastighets- doman
forvaltning

Projektering Hitta nya
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fastighet varld

Hur |6ses problemet idag?
(metodik)

Lokalvard

Léagga solceller
pa ett tak pa
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byggt

Hur borde man gora?




Ovning i komplexitet

1. Valj nagon av de exempel som star bredvid, eller hitta pa egna

2. Valj vilken doméan som problemet tillhér och diskutera varfor (satt en eller flera
postits med en sammanfattning i domanrutan.)

3. Fundera kring hur ni gar vill vaga for att [6sa detta problem i er verksamhet

4. Reflektera kring hur ert satt att I6sa problemet stammer dverens med modellen

5. Valj ett nytt problem och ga tillbaka till punkt 1

Problem/Utmaning Doman
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komplex)
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(metodik)

Lokalvard
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byggt

Hur borde man gora?
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Hur ser forutsattningarna ut i Riksbyggen for att leda komplexa problem?
¢ Fundera kring hur forutsattningarna ser ut pa Riksbyggen for att leda och verka i
komplexitet. Utga ifran de foreslagna omradena, ledarskap, kultur och organisation « Avslutning: Valj ut er mest forstarkande
* Fundera kring vad ni har som ér férstarkande och vad som kan fungera respektive motverkande forutsattning
motverkande i relation till att I6sa problem i komplexitet
* Borja enskilt i 5 min med att satta upp post-it lappar och sedan bérjar ni diskutera

inom varje del.
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Hur ser forutsattningarna ut i Riksbyggen for att leda komplexa problem?
¢ Fundera kring hur forutsattningarna ser ut pa Riksbyggen for att leda och verka i
komplexitet. Utga ifran de foreslagna omradena, ledarskap, kultur och organisation « Avslutning: Valj ut er mest forstarkande
* Fundera kring vad ni har som ér férstarkande och vad som kan fungera respektive motverkande férutsattning
motverkande i relation till att I6sa problem i komplexitet
* Borja enskilt i 5 min med att satta upp post-it lappar och sedan bérjar ni diskutera
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andra
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Hur ser forutsattningarna ut i Riksbyggen for att leda komplexa problem?
¢ Fundera kring hur forutsattningarna ser ut pa Riksbyggen for att leda och verka i
komplexitet. Utga ifran de foreslagna omradena, ledarskap, kultur och organisation « Avslutning: Valj ut er mest forstarkande
 Fundera kring vad ni har som &r forstarkande och vad som kan fungera respektive motverkande férutsattning
motverkande i relation till att I6sa problem i komplexitet

* Borja enskilt i 5 min med att satta upp post-it lappar och sedan bérjar ni diskutera inom varje del.
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Hur ser forutsattningarna ut i Riksbyggen for att leda komplexa problem?

Fundera kring hur foérutsattningarna ser ut pa Riksbyggen for att leda och verka i
komplexitet. Utga ifran de féreslagna omradena, ledarskap, kultur och organisation ~ « Avslutning: Valj ut er mest forstarkande
Fundera kring vad ni har som ar forstarkande och vad som kan fungera respektive motverkande férutsattning
motverkande i relation till att I6sa problem i komplexitet

Borja enskilt i 5 min med att satta upp post-it lappar och sedan bérjar ni diskutera

inom varje del.
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Hur ser forutsattningarna ut i Riksbyggen for att leda komplexa problem?
¢ Fundera kring hur forutsattningarna ser ut pa Riksbyggen for att leda och verka i
komplexitet. Utga ifran de foreslagna omradena, ledarskap, kultur och organisation « Avslutning: Valj ut er mest forstarkande
 Fundera kring vad ni har som &r forstarkande och vad som kan fungera respektive motverkande férutsattning
motverkande i relation till att I6sa problem i komplexitet inom varie del
* Borja enskilt i 5 min med att satta upp post-it lappar och sedan bérjar ni diskutera J ’
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Hur ser forutsattningarna ut i Riksbyggen for att leda komplexa problem?
e Fundera kring hur férutsattningarna ser ut pa Riksbyggen for att leda och verka i . L L
komplexitet. Utga ifran de foreslagna omradena, ledarskap, kultur och organisation ¢ Avslutning: Valj ut er mest forstarkande
» Fundera kring vad ni har som &r forstarkande och vad som kan fungera respektive motverkande férutsattning
motverkande i relation till att I6sa problem i komplexitet inom varje del.
* Borja enskilt i 5 min med att satta upp post-it lappar och sedan bérjar ni diskutera
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Hur ser forutsattningarna ut i Riksbyggen for att leda komplexa problem?
e Fundera kring hur férutsattningarna ser ut pa Riksbyggen for att leda och verka i . L L
komplexitet. Utga ifran de foreslagna omradena, ledarskap, kultur och organisation ¢ Avslutning: Valj ut er mest forstarkande
» Fundera kring vad ni har som &r forstarkande och vad som kan fungera respektive motverkande férutsattning
motverkande i relation till att I6sa problem i komplexitet inom varje del.
* Borja enskilt i 5 min med att satta upp post-it lappar och sedan bérjar ni diskutera
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Hur ser forutsattningarna ut i Riksbyggen for att leda komplexa problem?

Fundera kring hur foérutsattningarna ser ut pa Riksbyggen for att leda och verka i
komplexitet. Utga ifran de féreslagna omradena, ledarskap, kultur och organisation
Fundera kring vad ni har som ar forstéarkande och vad som kan fungera
motverkande i relation till att I6sa problem i komplexitet

Borja enskilt i 5 min med att satta upp post-it lappar och sedan bérjar ni diskutera
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« Avslutning: Valj ut er mest forstarkande
respektive motverkande forutsattning
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Utvardering av dagen:

SRS ENPEEAL Reflektioner fran dagen
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Miro ar ett bra

verktyg som vi

kanske borde
ha i RB

Bra upplagg med

forberedelse,

Kass dag g o s

skapa tankar for
oss deltagare




Komplexitet : enklare
navigerat, battre
hanterat - sa driver du
utveckling i komplexa
system av Klara
Palmberg Broryd
(Kartonnage)

Nar saker blir komplexa kénns det ofta
som att ha landat i en helt ny varld utan
tillgang till en karta. Den har boken riktar
sig till dig som dels behover forsta vad
komplexitet ar och veta hur du agerar pa
basta satt nar uppgifterna ar just:
komplexa.

The Cynefin Framework
YouTube



